Mandant:

Leitungsstruktur:

Antrag auf Coaching:

Ziele:

Durchgefiihrte Arbeiten:

Ergebnisse:
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Feinmechanikbetrieb (30 Mitarbeiter)

2 geschiftsfithrende Gesellschafter

1. Verbesserung der Fiihrungs- und
Leitungssysteme

2. Mitarbeitermotivation

3. Nachfolgeregelung

¢ Stabilisierung und Verbesserung der Téatigkeit
der Fithrungsebene und der Rentabilitét

* Sicherung der Nachfolge

1. Einfuhrung von Beurteilungskriterien
(leistungsbezogen)

2. Erarbeitung von Zielvereinbarungen
3. Qualifizierung des Nachfolgers

4. Verbesserung der Untemehmenskultur

1. Identifikation Nachfolger mit kiinftigen
Aufgaben

2. Arbeit kann objektiv bewertet werden
3. Mitarbeitermotivation hat sich verbessert

4. Zunehmende Entlastung der Geschiiftsleitung
durch Ubertragung von Verantwortung



Mandant:

Leitungsstruktur:

Antrag auf Coaching:

Ausgangssituation:

Ziele:

Durchgefiihrte Arbeiten:

Ergebnisse:

Deutsche
Mittelstandshlife 0.

Industriebetrieb (16 Mitarbeiter)

3 Geschiftsfithrer und Gesellschafter

1. Europaweiter Vertriebsaufbau

2. Nachfolgeregelung

1. Vertrieb nur deutschlandweit

2. Ldsung der Nachfolgeregelung ungeklért

* strategische Neugestaltung des Vertriebs
¢ strategische Diskussion von Mdglichkeiten der
Nachfolgeregelung

1. Entwicklung einer neven Marketing- und
Vertriebsstrategie

2. Suche, Auswahl und Ausbildung
der Vertriebsleitung und -mitarbeiter

3. Aufstellung verschiedener Mdglichkeiten der
Nachfolge und deren Diskussion

4. Detaillierte Anderung des

1. Umsatzsteigerung um ca. 8 bis 10 % pro Jahr

2. Einfihrung einer 2 Fiihrungsebene fiir den
Vertrieb

3. Ausweitung der Vertriebsaktivitdten
guropaweit

4. Losung der Nachfolge



Mandant:

Leitungsstruktur:

Antrag auf Coaching:

Ziele:

Durchgefiihrte Arbeiten:

Ergebnisse:

Deutsehe
Hitteistandshilie o

Folienhersteller (17 Mitarbeiter)

1 geschiftsfilhrender Gesellschafter

. Kalkulation, Nachkalkulation, Controlling
. Neukundengewinnung

. Mitarbeitermotivation

TS

. Nachfolgeregelung

¢ Verbesserung der Rentabilitét

¢ Sicherung der Nachfolge

1. Einfilhrung Kalkulation und Nachkalkulation

2. Einfithrung Controllingsystem in der
Produktion

3. Einflihrung Fihrungs- und Leitungssystem

4. Qualifizierung von zwei Nachfolgern als
Geschiftsfiihrer

5. Restrukturierung und Qualifizierung des
Vertriebes

1. Identifikation der Nachfolger mit ihrer
kiinftigen Aufgabe

2. Deutliche Produktionssteigerung durch
kontinuierliche Auslastung

3. Liquiditétssteigerung

4. Entlastung der Geschiftsleitung durch
Delegation von Verantwortung



